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RAPPORT FINANCIER 2025 

La situation économique du Cambodge est très contrastée. Après avoir connu une 

embellie post-covid assez tardive en 2023 et surtout 2024, l’année 2025 a vu un 

ralentissement pendant le 1er trimestre, suivi d’un 2ème semestre très difficile en lien 

essentiellement avec le conflit avec la Thaïlande, les bombardements, les 

déplacements de population importants et le retour au pays de milliers de travailleurs 

transfrontaliers. 

A ceci s’ajoute encore en 2026 le conflit au Moyen Orient. 

BILAN FINANCIER 2025:                  Moyenne taux change Dollars/Euro = 1,1306 

- Retour de l’inflation qui avait largement diminué en 2024 est bien entendu 

repartie de plus belle, d’abord en raison du blocus exercée par la marine 

thaïlandaise sur le port de Sianoukville, puis comme partout dans le monde par 

la flambée des coûts de l’énergie.  

- Par contre, la conversion euro / dollar par rapport à 2024 est davantage en notre 

faveur. Mais j’ai malheureusement changé plus de 50% de notre budget à un 

très mauvais moment où l’euro et le dollar était à parité. Notre budget 

fonctionnement 2023 - 2024 – 2025 est resté stable. 

- Nous avons fort heureusement lancé la 3ème tranche de travaux de notre centre 

socio-éducatif à la fin de l’année 2024 et au premier semestre 2025, soit avant la 

nouvelle flambée des prix. Nous sommes donc restés dans notre enveloppe 

budgétaire qui je le rappelle avait déjà subit une forte augmentation lors du 

dernier devis en 2024. 

- Les comptes montrent donc une très forte augmentation de nos dépenses 

d’investissement. Ceux-ci étaient anticipés avec un budget et compte bancaire 

dédié. 
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- Dernier point. Depuis plusieurs années beaucoup d’entre vous m’indiquent que 

mes commentaires avec les % avec les années précédentes sont particulièrement 

indigestes. Donc pour éviter de vous perdre, je vais donc vous fournir 

uniquement les tableaux et juste indiquer les points marquants. 

 

 

Dépenses au Cambodge uniquement 
Dans le but de simplification de la présentation des comptes, je vous montre le tableau 

résumant les principaux indices des 5 dernières années : 

 

Le tableau ci-dessus tente de les synthétiser. Gilles RONDEAU, qui chaque année 

contrôle notre comptabilité, a ventilé les comptes pour les rendre plus lisible depuis 

l’année 2022, ce sont donc ses résultats sur lesquels je m’appuie, en gardant toujours à 

l’esprit que les résultats comptables ne reflètent pas notre réalité de trésorerie. 

 

Pour mettre en évidence la différence entre la trésorerie et les comptes de résultat, je 

continue de communiquer le tableau récapitulatif des dépenses poste par poste au 
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Cambodge – c’est le tableau que remplissent quotidiennement Poe et Sandra qui sont 

le reflet exact au dollar près des dépenses à Ptea Clara. 

 

 
 

 

En détail – Principaux postes de dépenses 

Année 2024 2025 

✓ Masse salariale ($) 52 802 55 638 

✓ Alimentation ($) 29 491 32 656 

✓ Education ($) 21 055 17 475 

✓ Soins/Hygiène ($) 11 577 16 462 

✓ Entretien ($) 16 087 15 346 
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Année 2024 2025 

   

✓ Budget fonctionnement Ptea Clara ($) 125 752 119 056 

✓ Budget fonctionnement de la crèche ($) 33 509 29 439 

✓ Budget de fonctionnement PSC ($) 38 813 43 958 

✓ Investissements ($) 11 199 94 503 

✓ Budget total au Cambodge ($) 209 273 286 956 

(Voir tableau « Charges de fonctionnement détaillées 2025 » pour davantage de détails) 

 

En pratique 

Année 2024 2025 

✓ Journées enfants OPC + crèche ($) 17 974 18 448 

✓ Coût par enfant et par mois résidant à OPC ($) 212,75 196,26 

✓ Coût par enfant et par mois en crèche ($) 269,30 245,32 

✓ Coût par mois et par enfant du parrainage 

scolaire communautaire ($) 

35,38 42,43 

 

Après une augmentation des dépenses en Euro très importante entre 2021 et 

2022 (+36,5 %), Sandra stabilise les dépenses de fonctionnement depuis 3 ans avec 

une activité elle aussi +/- stable. 

En 2025, la 3ème et dernière tranche des travaux du centre socio-éducatif a été 

lancée. Le budget, initialement prévu sous 100 000 $, s’est établi à 94 500 $, dont 6 

000 $ hors salle polyvalente. Face à l’inflation, le projet a été réduit à une salle en rez-

de-chaussée. En cours de chantier, un étage a été ajouté à moindre coût, laissé brut 

pour l’instant mais déjà utilisé. Un compte dédié a préservé le budget de 

fonctionnement. 

Signalons l’augmentation importante du parrainage scolaire communautaire liée 

à la scolarisation des 6 élèves en formation à l’école Dubrulle à Siem Reap. 
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Récapitulatif budget fonctionnement (hors investissements) Ptea Clara 

au Cambodge 
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Les dépenses totales de l’association France + Cambodge s’élèvent à 287 889 € 

cette année pour 235 356 € de recette. Ce déficit ne nous inquiète pas puisqu’il était 

prévu en raison de l’investissement effectué en 2025. 

Ce qui nous paraît plus inquiétant, c’est l’érosion des recettes en France en 

grande partie liée à la diminution des parrainages, heureusement compensée cette 

année par l’augmentation des dons effectués au Cambodge. Ces derniers sont 

cependant aléatoires, ils ne sont pas pérennisés. 

Cette situation oblige Sandra à rester très attentive aux frais de fonctionnement 

de Ptea Clara. 

Concernant notre activité de « microcrédit » lancée en 2020 (accordés 

uniquement à nos employés pour investir dans un terrain ou une maison, ou pour payer 

des frais de santé), nous avons actuellement 11 485 USD de prêt (37 585 $) le 1er 

janvier 2025). 


